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หนา้ 1 จาก 26 
 

ค านิยาม 

“ตลาดหลกัทรัพยฯ์” หมายถึง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

“บริษทัยอ่ย”  หมายถึง  บริษทัใด ๆ ท่ีบริษทัฯ  มีอ านาจควบคุมกิจการ ไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้น 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทันั้น หรือการมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียง
ส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทันั้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม 
หรือไม่ว่าเพราะเหตุใด หรือการมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการตั้ งแต่ ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้ งหมดของบริษัทนั้ น ไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยออ้ม โดยให้รวมถึงบริษทัท่ีอยู่ภายใตบ้ริษทัท่ีบริษทัฯ  
มีอ านาจควบคุมกิจการต่อไปเป็นทอด ๆ ดว้ย  

“บริษทัฯ” หมายถึง บริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ากดั (มหาชน) 

“ผูบ้ริหาร” หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามบทนิยามท่ีก าหนดไว้ 
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

“ผูบ้ริหารระดบัสูง” หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

“ส านกังาน ก.ล.ต.” หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

“ก.ล.ต.” หมายถึง คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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ส่วนที่ 1 บททั่วไป 

1. แนวทางการด าเนินธุรกิจ 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (ก) ธุรกิจค้าปลีก (ข) ธุรกิจพ้ืนท่ีให้ เช่า และ  
(ค) ธุรกิจส่ิงพิมพ ์ 

2. วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยม  

วิสัยทัศน์ 

มุ่งมัน่น าเสนอส่ิงดี ๆ ให้กบัการเดินทางในทุกวนัของคุณคือภารกิจของเรา 

พนัธกิจ 

• สรรหาอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีดีท่ีสุดเพื่อเติมเตม็ความสุขในการเดินทาง 

• ครบครันดว้ยร้านคา้และบริการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้  

• สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ให้ธุรกิจเติบโตและยัง่ยืนไปดว้ยกนั 

ค่านิยม 

• สร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้คือหวัใจหลกัในการท างานของพวกเรา 

• ร่วมมือร่วมใจกบัผูเ้ช่าและพนัธมิตร เพ่ือธุรกิจท่ียอดเย่ียมและยัง่ยืน 

• ใส่ใจในผูอ่ื้นและสนุกกบัทุกส่ิงท่ีท า  
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ส่วนที่ 2 ระบบการบริหารจัดการ 

บริษทัฯ มีการก าหนดระบบการบริหารจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงสนบัสนุนและสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก.ล.ต. และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

บริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการซ่ึงมีการแบ่งแยกอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบออกจากกนัอย่างชดัเจน 
ระหว่างบทบาทใน (1) การก ากบัดูแล (2) การบริหารจดัการ และ (3) การปฏิบติังาน ตลอดจนมีกลไกการควบคุมและ
การถ่วงดุลอ านาจ เพ่ือให้มั่นใจไดว่้าการบริหารจดัการของบริษทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รายละเอียด
เก่ียวกบัอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการของบริษทัฯ ก าหนดไวใ้นกฎบตัรและการมอบหมาย
อ านาจ (Delegation of Authority) 

โครงสร้างบริหารจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

(ก) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีอ านาจสูงสุดในบริษทัฯ สามารถตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัฯ เวน้แต่กฎหมายหรือ
ขอ้บังคบับริษทัจะก าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืน ทั้งน้ี การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นจะจดัให้มีขึ้นทุก ๆ ปี เพ่ือรับทราบ
รายงานผลการด าเนินงานและอนุมติังบการเงินของบริษทัฯ ในปีท่ีผ่านมา ๆ และออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองต่าง ๆ 
เช่น การจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูส้อบบญัชี เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจจดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นคร้ังคราวเพ่ือพิจารณา
เร่ืองอื่น ๆ ซ่ึงตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

(ข) คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์   
อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลกิจการและควบคุม 
การบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมของบริษทัฯ และมีอ านาจในการตดัสินใจใน
เร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงไม่ใช่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

ในการน้ี ให้คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการชุดอื่น ๆ ตามสมควร เพื่อให้ปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัส าเร็จลุล่วงตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง และเพียงพอ 
ดูแลความน่าเช่ือของงบการเงินและการเปิดเผยเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงิน การบริหารความเส่ียง ระบบการ
ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน รวมถึงการสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

▪ คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ  
และงบประมาณของบริษทัฯ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และมีอ านาจในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(ค) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหาร ด าเนินงานอนัเป็นกิจวตัรประจ าวนัของบริษทัฯ และบริหารจดัการงานใน
ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงรายงานผลการด าเนินงาน  
ต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในฐานะหัวหนา้ฝ่ายบริหารจะตอ้งด าเนินงานของบริษทัฯ
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ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการบริษทั 
และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

ส่วนที่ 3 การก ากบัดูแลกิจการ 

การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ มีรายละเอียดครอบคลุม 8 หลกัปฏิบติั นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 บทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กร 
คณะกรรมการบริษทัตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าองคก์ร ท่ีตอ้งก ากบัดูแล  

ให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 การก ากับดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าองคก์ร จะก าหนดนโยบายต่าง ๆ ในการก ากบัดูแลกิจการอนัจะสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืนเพ่ือน าไปสู่ผลส าเร็จ กล่าวคือ  
(1) ด าเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3) ประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมควบคู่กบัการพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

หลักปฏิบัติ 1.3 ปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมัดระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และจดัให้มี
กลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั  
มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ งมีกระบวนการอนุมัติ 
การด าเนินงานท่ีส าคญั เพื่อให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัถือเป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ี 
ดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ขอ้บงัคบั  
ของบริษทัฯ มติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
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คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก าหนด 
ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายบริหาร 
อยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยโครงสร้าง 
คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง ระเบียบการประชุม หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั การพฒันา
ความรู้ความสามารถกรรมการและธรรมาภิบาล เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
โปร่งใส โดยจะทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ า เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ  
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

รายละเอียดเก่ียวกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th 

คณะกรรมการบริษทัร่วมกับฝ่ายบริหาร มีหน้าท่ีพิจารณา ก าหนด และก ากับดูแลให้มีนโยบายการด าเนินงาน  
ในภาพรวมท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอ านาจ 
การจดัการให้แก่ฝ่ายบริหาร รวมทั้งติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ี
ด าเนินงานและบริหารกิจการให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัหรือให้ความเห็นชอบ
แลว้ และฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งสม ่าเสมอ ตามความเหมาะสม 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือให้มีการพิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีส าคญัก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั อนัช่วยสนบัสนุนให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  

รายละเอียดเก่ียวกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ปรากฏ
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ท่ี www.superturtle.co.th โดยจะทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ า เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 ก าหนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัอย่างย่ิงต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเพ่ือความยัง่ยืน 

โดยสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสีย สังคม  
และส่ิงแวดลอ้มโดยรวม เพ่ือสร้างวฒันธรรมองคก์รตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(1) คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) อย่างเหมาะสม
โดยจดัท าเป็นวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององค์กร (Vision, Mission and Values) รวมทั้งส่ือสารให้บุคลากร 
ในทุกระดบัสามารถขบัเคล่ือนองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั 

http://www.superturtle.co.th/
http://www.superturtle.co.th/
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(2) เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม และส่ิงแวดลอ้มโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง  
1. สภาพแวดล้อมและปัจจัยการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  รวมทั้ งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  
2. ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ 3. ความสามารถในการแข่งขนั ความช านาญ โอกาส และความเส่ียงทางธุรกิจ 

(3) ค่านิยมขององค์กรจะมีส่วนหน่ึงท่ีสะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผิดชอบ  
ในผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Due consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการส่ือสารและเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร สะทอ้นอยู่ใน
การตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั เพื่อเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลักปฏิบัติ 2.2 กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลัก 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจไดว่้าวตัถุประสงค ์เป้าหมายและกลยทุธ์ทางธุรกิจ ทั้งประจ าปีและ 

ระยะกลาง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดย 
(1) ดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปี สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลัก  

ของกิจการ รวมทั้งเป้าหมายดา้นความยัง่ยืน ทั้งระยะกลางถึงระยะยาว โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้ม โอกาส และความเส่ียง
ท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

(2) สนับสนุนให้มีการจดัท ากลยุทธ์ส าหรับเป้าหมาย เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค  านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และสามารถคาดการณ์ไดต้ามสมควร ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน ากลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจไปปฏิบติั และทบทวนกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา เพื่อก าหนด
กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจส าหรับปีบญัชีถดัไป 

(3) ดูแลให้การก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยั (ทั้งโอกาสและความเส่ียงต่าง ๆ )  
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสายห่วงโซคุณค่า (Value Chain) รวมทั้งปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลกั โดยควรมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(4) ดูแลให้การก าหนดกลยุทธ์มีการส่งเสริมการสร้างและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู ้มี ส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและปลอดภัยบนพ้ืนฐาน 
ของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(5) พิจารณาเป้าหมายท่ีก าหนดให้มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพขององค์กร ทั้งเป้าหมาย 
ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน สอดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัจริยธรรม และมีความโปร่งใส 

(6) ดูแลให้มีการส่ือสารวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร ผ่านกลยุทธ์และเป้าหมายให้บุคลากรรับทราบและ
เขา้ใจทัว่ทั้งองคก์ร 

(7) ดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและควบคุมการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ือง

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ อีกทั้ งความหลากหลายทั้ งในด้าน
คุณสมบติั ทกัษะความเช่ียวชาญและประสบการณ์ เพื่อให้มีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกั ท่ีก าหนดไว ้

(1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจ านวนและมีคุณสมบติัเป็นไป
ตามกฎหมาย รวมทั้งประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

(2) คณะกรรมการบริษทัมีแนวนโยบายก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย (Board Diversity) 
เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกบักลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษทัพึงมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยท่ี
กรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงนึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 ทั้ งน้ี  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์ ความสามารถ คุณลกัษณะ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ อาย ุเช้ือชาติ 
สัญชาติ ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัท าการประเมินความหลากหลายทาง
ทกัษะความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ือให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัโดยรวมมีคุณสมบติั
เหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู ้มีส่วนได้เสีย และมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู ้บริหาร  
(Non-Executive Director) อยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่

นอกจากน้ี บริษทัฯ เช่ือว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ท่ีเหมาะสมและไม่เลือก
ปฏิบติัดว้ยสัญชาติ ศาสนา วฒันธรรม อายุ และเพศ จะช่วยสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างอย่างมีอิสระ  
เพ่ิมมุมมองและประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงตระหนักถึงบทบาทท่ีส าคญัและการมี 
ส่วนร่วมของผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษทั และส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคคลเพศหญิงเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทัฯ โดยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คนควรเป็นเพศหญิง อยา่งไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหม่จะพิจารณา
ถึงความเหมาะสมและคุณสมบติัเฉพาะตวัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นส าคญั 

(3) คณะกรรมการบริษทัจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) และกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) ท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

(3.1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของ  
ฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งอิสระ 

(3.2) มีจ านวนกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยจะต้องมี
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

(4) คุณสมบติักรรมการ 
กรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมาย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และการก ากบั
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ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติม
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัคุณสมบติักรรมการ คุณสมบติักรรมการอิสระ และคุณสมบติั
กรรมการตรวจสอบ ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปี
ติดต่อกนันบัจากวนัแรกท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม เม่ือครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระ
อาจด ารงต าแหน่งต่อไปได ้หากคณะกรรมการบริษทัมีเหตุผลอนัสมควร โดยคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการอิสระ
ท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและ 

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั เอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ  

ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบแตกต่างกนั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั
ไดก้ าหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน โดยบทบาท
หน้าท่ีของประธานกรรมการ ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และบทบาทหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงแสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ และ/หรือ ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชัดเจน เพ่ือส่งเสริมการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารจดัการ และก่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี รวมถึงเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการอิสระ  

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทและหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน 

เพ่ือให้มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ ระหว่างบทบาทก ากับดูแลและบริหารจัดการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและ  
ความรับผิดชอบหลกัในการก ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ รวมทั้งก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทัฯ ส่วนฝ่ายจดัการ ซ่ึงประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูน้ า  
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัในการบริหารจดัการงานในดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
การด าเนินการของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน

เพื่อให้ไดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ 
การด าเนินธุรกิจและองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

http://www.superturtle.co.th/
http://www.superturtle.co.th/
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้  าหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสมท่ีจะแต่งตั้งเป็น

กรรมการและกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยจะพิจารณาจากทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ รวมถึงความรู้และ
ความสามารถให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านการจัดท าตารางแสดงความ
หลากหลายทางความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) ทั้ งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาสรรหาบุคคลจากช่องทางดงัต่อไปน้ี 

(1) การแนะน าของผู ้บริหาร กรรมการ และบุคคลภายนอกท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงรวมถึงบริษัทท่ีปรึกษา 
(Professional Search Firm) และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool)  

(2) การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี  
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการรายเดิมกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการบริษัท 
จะพิจารณาถึงผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา ประวติัการเขา้และการมีส่วนร่วมในการประชุมของบุคคลนั้น ๆ และหากเป็น
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระด้วย  
อน่ึง การแต่งตั้ งกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู ้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

หลักปฏิบัติ 3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาค่าตอบแทน หลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
ทุกประเภท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และ/หรือ
บริษทัจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกลเ้คียงกบับริษทัฯ รวมถึงภาระหน้าท่ี 
บทบาทความรับผิดชอบ ตลอดจนการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษทัฯ เพื่อจูงใจและรักษาไวซ่ึ้ง
กรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กบับริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏบิัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลา

อยา่งเพียงพอ 

(1) คณะกรรมการบริษทัมีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

(2) คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท  
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษทั (นับรวมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ด้วย) เพ่ือให้มั่นใจว่า
กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าท่ีของตน ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและ  
มีประสิทธิภาพ รวมถึง จดัให้มีการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัก าหนดให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นนอกจากบริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทัฯ เวน้แต่ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั
ก่อนไปด ารงต าแหน่ง 
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(3) ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู ้บริหาร หรือมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  
ในกิจการอื่น ท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการบริษทั จะก าหนดมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปีบญัชี เวน้แต่ในกรณีมีเหตุอนัจ าเป็น
หรือสมควรซ่ึงท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

หลักปฏิบัติ 3.6 การก ากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการอ่ืนท่ีไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีการลงทุนในกิจการท่ีสอดคลอ้งหรือสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
ซ่ึงโดยหลกั บริษทัฯ จะพิจารณาจากผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีบริษทัฯ จะได้รับ และได้ก าหนดนโยบาย  
การก ากบัดูแลกิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษทัฯ โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) บริษทัฯ จะส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วม ทั้งน้ี ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือติดตาม ดูแล และ/หรือ บริหารจดัการกิจการนั้น ๆ ให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้

(2) บริษทัฯ จะจดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแลการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการท่ีส าคญัอื่นของบริษทัย่อย
และบริษทัร่วมให้เป็นไปตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) บริษทัฯ ก าหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีจ าเป็น บริษทัฯ อาจจะจดัให้มีสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น
ในกิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ือง  
ท่ีส าคญั ตลอดจนเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าว จะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ รวมถึงบริษทัยอ่ยได ้

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการทั้งแบบรายคณะและ 

รายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  
ซ่ึงหลักเกณฑ์การประเมินจะครอบคลุมประเด็นส าคัญต่าง ๆ เช่น โครงสร้างและคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบ การประชุมและการท าหน้าท่ี การพฒันาตนเอง เป็นต้น เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา  
และอุปสรรคต่ าง ๆ  ท าให้สามารถป รับปรุงและพัฒนาการปฏิบั ติงานให้ เหมาะสมและมีประสิท ธิภาพ  
ทั้งน้ี การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัจะกระท าใน 2 ระดบั ไดแ้ก่ การประเมินแบบรายบุคคล 
และการประเมินแบบทั้งคณะ โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูส่้งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั
ให้กรรมการทุกท่านประเมินทุกส้ินปี จากนั้นจะน ามาสรุปผลการประเมินและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
รวมถึงเปิดเผยรายละเอียดไวใ้นแบบ 56-1 One Report 
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หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและพฒันาความรู้ส าหรับการปฏบิัติหน้าท่ีกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หน้าท่ี ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ มาตรฐานความเส่ียงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการประกอบธุรกิจ และไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการไดรั้บการพฒันาองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง  โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมการสัมมนาและศึกษาในหลกัสูตรการอบรมท่ีเป็นประโยชน์  
ตามขอบเขตความรับผิดชอบและภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน   
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ซ่ึงจะช่วยให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ จะเป็น
ผูรั้บผิดชอบค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นทั้งหมด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัให้มีคู่มือส าหรับกรรมการ ซ่ึงรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการ 
บริษทัจดทะเบียน  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน า

และมีขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี บริษทัฯ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยผูบ้ริหารระดบัสูง 
และ/หรือ บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจะบรรยายประวติัความเป็นมา โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 
โครงสร้างองค์กร ลกัษณะและแนวทางการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมทั้งมอบเอกสารท่ีมีขอ้มูลของบริษทัฯ  
ท่ีจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของกรรมการ เช่น แบบ 56-1 One Report นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อ  
การสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 

(1) ก าหนดการประชุม และจ านวนการประชุม 
การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละ 6 คร้ัง เพ่ือรับทราบและติดตามผลการ
ด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะแจง้ก าหนดการประชุมตลอดทั้งปีให้กรรมการทุกท่านทราบ
ล่วงหน้า เพื่อสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งน้ี จ านวนการประชุมจะพิจารณาให้มีความเหมาะสมกับ
ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รายละเอียดเพ่ิมเติม
เก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการบริษทั ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษทั เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  
ท่ี www.superturtle.co.th 
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การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ส าหรับการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุก  

ไตรมาสและเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม และคณะกรรมการบริหารมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนตามความ
เหมาะสม  ทั้ งน้ี  รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  
ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ  
ท่ี www.superturtle.co.th 

(2) การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 
คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถอภิปรายเร่ืองต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจร่วมกนั โดยไม่มีกรรมการ
ท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม และแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงประเด็นท่ีส าคญัในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัดว้ย 

(3) เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของผูป้ฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยจะต้องจบการศึกษาด้าน

กฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัทแล้ว  
เพื่อท าหน้าท่ีตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงการให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ  
ท่ีคณะกรรมการบริษทัควรทราบ และดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ  ตามกฎหมายและประกาศต่าง ๆ  

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
1. จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับริษทัฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 

2. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังาน ก.ล.ต. 
และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนา รายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. ให้ค  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
การด ารงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ ง
เลขานุการบริษทัคนใหม่ภายใน 90 วนันับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ี 
และให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและพฒันาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 

ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์  

ท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ทั้ งน้ี  บุคคลดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งผู ้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 
ตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง มีวิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการองคก์รขนาดใหญ่ 
มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทัฯ มีภาวะผูน้ า
มนุษยสัมพนัธ์ดี และมีความสามารถติดต่อประสานงานในระดบัสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง อนัจะน ามา

ซ่ึงการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ จึงส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และผูบ้ริหารระดับสูง ซ่ึงมีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทดแทนในต าแหน่งท่ีส าคญั โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า 

การพฒันาผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บการอบรม

และพฒันาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารสูงสุดและการประเมินผล ดงัน้ี 
ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดจ านวนและ

รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะส้ันและระยะยาว ผา่นการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยใชเ้กณฑ์
การประเมินท่ีได้ก าหนดร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซ่ึงมีดัชนีช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรม  
ซ่ึงรวมถึงผลส าเร็จทางธุรกิจตามเป้าหมายการด าเนินงานทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน การปฏิบัติงานตาม
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ในระยะยาว และการพฒันาผูบ้ริหาร 

ส าหรับผูบ้ริหารระดับสูงรายอื่น ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละราย โดยพิจารณาจากดชันีช้ีวดัต่าง ๆ ทั้งน้ี การปรับ
อตัราเงินเดือนประจ าปีโดยรวมจะสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพ อนัก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก ากบัดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ  

การบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคหรือขอ้จ ากดัในการ
สรรหาบุคคลเพ่ือมาด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี 
จะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอยา่งเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4.4 การพฒันาทักษะบุคลากร 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 
บุคลากรในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เพื่อรักษา
บุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

(2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพ่ือดูแลให้บุคลากรมีการออมอย่างเพียงพอ
ส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการฝึกอบรมแก่บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อพัฒนาทักษะ 
ท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งและหนา้ท่ี 

นโยบายบริหารงานบุคคล  

(1) การจา้งงานและบรรจุพนกังาน บริษทัฯ มีนโยบายจา้งงานและบรรจุพนกังานตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี การสรรหาบุคคลเข้าท างาน บริษทัฯ จะพิจารณาจาก
คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถ และความเหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีต้องการเป็นเกณฑ์ และอาจ
ก าหนดให้มีการทดสอบความรู้ดว้ยการทดสอบขอ้เขียน การทดสอบความถนดัทางวิชาชีพ หรือการสัมภาษณ์
โดยผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เม่ือมีต าแหน่งงานว่างลงหรือมีต าแหน่งงานใหม่เกิดขึ้น บริษทัฯ 
มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกพนกังานภายในของบริษทัฯ ท่ีมีประสบการณ์และความเหมาะสมก่อนการคดัเลือกจาก
บุคคลภายนอก เวน้แต่กรณีพนกังานท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัไม่เพียงพอหรือเป็นต าแหน่งท่ีตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
ซ่ึงไม่สามารถคดัเลือกไดจ้ากพนกังานภายในของบริษทัฯ  

(2) การจดัโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน บริษทัฯ จดัโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและแบ่ง
ขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยจะมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้สอดคลอ้งและเท่าทนักบัสถานการณ์ 

(3) การบริหารค่าตอบแทน บริษทัฯ มีนโยบายบริหารค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงความเหมาะสม
ของสภาพและลกัษณะของงาน สอดคลอ้งกบัผลประกอบการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนผลการปฏิบัติของพนักงานแต่ละคน อีกทั้งยงัเทียบเคียงกับอตัราเงินเดือนของ
บริษทัอื่น ๆ ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและมีลกัษณะใกลเ้คียงกบับริษทัฯ อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ 
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และสถานการณ์ความจ าเป็นของบริษทัฯ โดยปัจจุบนัค่าตอบแทนของพนักงานสูงกว่าเกณฑ์อตัราค่าจา้งขั้นต ่า 
ตามกฎหมายแรงงาน 

(4) สภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานสามารถท างานอย่างมีความสุข  
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ดังนั้ น บริษัทฯ จึงจัดสถานท่ีท างาน อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
ให้เหมาะสมกบัลกัษณะการท างาน ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ อีกทั้งจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในสถานท่ีท างานให้แก่พนกังานดว้ย  

(5) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติเก่ียวกับงาน  
ตามความจ าเป็นและความตอ้งการของต าแหน่งงานนั้น ๆ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 สร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกิจ มีคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมหรือการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่า 
แก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และดูแลให้ฝ่ายบริหารน าไปเป็นส่วนหน่ึง 
ในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 

(2) ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งในแง่ รูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) แนวคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุง
กระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ โดยนวตักรรมดงักล่าวจะไม่สนบัสนุนให้เกิด
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และให้ความส าคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม 

โดยไดมี้การดูแลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษทัฯ ไดรั้บการปฏิบติัอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
โดยบริษทัฯ เช่ือว่าความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความส าคญัต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและความส าเร็จ
ในระยะยาวของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ท่ีสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้อง 
กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

นอกจากน้ี ดว้ยค านึงถึงบทบาทและสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบริษทัจึงจดัให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจ
ว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
โดยก าหนดคู่มือจริยธรรมธุรกิจไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงประกอบดว้ยนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีครอบคลุมประเด็น 
ต่าง ๆ ท่ีส าคญั อาทิ การปฏิบติัต่อลูกคา้ การปฏิบติัต่อพนกังาน การปฏิบติัต่อคู่คา้ การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี ความรับผิดชอบ
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ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อเป็น
แนวทางให้ทุกฝ่ายขององค์กรน าไปยึดถือปฏิบติัเพื่อสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ของ
กิจการท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้น คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 5.3 การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซคุณค่า (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

(1) คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมถึงตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั ซ่ึงการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกนัย่อมท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังนั้ น คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดขึ้ น 
ต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายบริหารมี 
การทบทวน พัฒนา ดูแลการใช้ทรัพยากรให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง  
การ เปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคลอ้ง

กับความต้องการของกิจการ รวมทั้ งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ  
และพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดย 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายเพื่อจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ท่ีครอบคลุมการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กร ครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการ
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีนโยบายการก ากบัดูแลและบริหารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติ 6 ระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งปัจจยัภายในและภายนอก เพื่อให้  

(ก) บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ  
และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของ  
การจดัท าแผนธุรกิจประจ าปี การตดัสินใจประจ าวนั รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการต่าง ๆ  (ข) การบริหารความเส่ียงเป็น 
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ความรับผิดชอบของทุกคนในบริษัทฯ ได้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงาน ในการระบุ ประเมิน และก าหนด
มาตรการจดัการความเส่ียงท่ีสัมพนัธ์กบักิจกรรม หน้าท่ีและกระบวนการท างานในหน่วยงานของตน (ค) การบริหาร
ความเส่ียงต้องจัดท าอย่างทันเวลา และค านึงถึงค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ และ (ง) ฝ่ายจัดการ  
ตอ้งรายงานผลการบริหารความเส่ียงดา้นแผนธุรกิจและกลยทุธ์ท่ีอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูงให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงถือเป็นกลไกขั้นพ้ืนฐานของกระบวนการ

ก ากบัดูแลการด าเนินกิจการต่าง ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัให้มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมกระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ ของบริษทัฯ ทั้งการวางแผนกลยทุธ์ การด าเนินงาน
และการปฏิบัติงานตามกิจกรรมหลกัของบริษทัฯ การบริหารจดัการการเงิน การบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล  
การเก็บรักษาและเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ และการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
ตลอดจนไดจ้ดัให้มีกลไกในการตรวจสอบภายในและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอ  
ความเหมาะสม และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
โดยมอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้ถูกตอ้ง และรัดกุม  
ตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน ติดตามความ
คืบหนา้ในการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจากการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส ทั้งน้ี แผนกตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในตามหลกัการประเมิน
ความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

หลักปฏิบัติ 6.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระ 

และมีประสิทธิภาพ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงทุกท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ  
และมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. 

(2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมใน กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ บนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th  

(3) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัมีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ เขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  

(4) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีส านักตรวจสอบภายในท่ีเป็นหน่วยงานอิสระ ภายในบริษทัฯ 
เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน รวมทั้งสอบทานการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
และเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

http://www.superturtle.co.th/
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หลักปฏิบัติ 6.3 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทัฯ 

กบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น รวมถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมีควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและ 
โอกาสของบริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล และการป้องกนัการใชข้อ้มูล
ภายใน ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์
(Market Sensitive Information) นอกจากน้ี จะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอก 
ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางท่ีมิชอบ ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบ 
ผูถื้อหุ้นรายอ่ืน โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง ใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์  
ในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือบุคคลภายนอก ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 

(2) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยท่ีอยูใ่นต าแหน่งหรือสายงานท่ีสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลภายใน (ซ่ึงรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนวนัประกาศงบการเงิน หรือวนัประกาศการเขา้ท ารายการหรือ
ลงทุนในโครงการท่ีมีนยัส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(ช่วง Black Out Period) ทั้งน้ี หากมีการซ้ือ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน  
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (แลว้แต่กรณี) ตอ้งแจง้รายละเอียดของรายการต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที 

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการ 

ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และมีหน้าท่ีตอ้งจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์(แบบ 59-2) ของตน 
คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตน คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 30 
ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพยข์องบริษัทฯ และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่ส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ รวมทั้ งจัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวม จัดท าสรุป  
และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมรอบส้ินปี 

การก ากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะ

ไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ใชโ้อกาสจากการด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์
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ส่วนตน และไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และนโยบายรายการระหว่างกนั โดยมีสาระส าคญั
สรุปไดด้งัน้ี 

(1) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
ตามแบบฟอร์มท่ีบริษัทฯ ก าหนด (ก) เม่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ (ข) เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญท่ีมีผลท าให้เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี   
และ(ค) ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีเป็นประจ าทุกปี และจดัส่งรายงานดงักล่าวให้เลขานุการบริษทัเก็บรวบรวม 
พร้อมส าหรับการเปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษทัเม่ือตอ้งพิจารณาการเขา้ท ารายการระหว่างบริษทัฯ กบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ในการน้ี เลขานุการบริษทัตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น 

(2) บริษัทฯ มีนโยบายหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  
ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการเช่นนั้น คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กระบวนการท ารายการนั้นมีความชดัเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด โดยเง่ือนไขของ
รายการตอ้งเสมือนกับการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
ทั้ งน้ี  กรรมการ และผู ้บริหาร ท่ี มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้ นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  
อน่ึง คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายละเอียดสามารถพิจารณาไดบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

เพ่ือป้องกนัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์ 
และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งจดัส่งแบบแจง้รายงาน 
การมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งให้กบับริษทัฯ ผา่นส านกัเลขานุการบริษทั ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) จดัส่งแบบแจง้รายงานคร้ังแรกเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ใหม่ของบริษทัฯ 

(2) จดัส่งแบบแจง้รายงานเพ่ือปรับปรุงขอ้มูล ณ วนัเร่ิมตน้ปีบญัชี  

(3) จดัส่งแบบแจง้รายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคญัท่ีมีผลท าให้เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความขดัแยง้  
ทางผลประโยชน์ระหว่างปีบญัชี 

เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจัดส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บรายงานนั้น ทั้งน้ี เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดูแลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

นอกจากน้ี ให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 
และให้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  
อยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วม
ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบาย แนวปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน

และมาตรการดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององคก์ร รวมถึงบุคคลภายนอก
เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 2.1 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชนั บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th 

หลักปฏิบัติ 6.5 การรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งขั้นตอน กระบวนการ การให้ความคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล การจดัเก็บรักษาขอ้มูล 
การรักษาความลับ รวมทั้งช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่า 1 ช่องทาง 
โดยจะเปิดเผยขอ้มูลช่องทางการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส (Whistleblowing Channels) ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
และแบบ 56-1 One Report โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ส่วนท่ี 5 การแจ้งข้อร้องเรียนและ
ขอ้เสนอแนะ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.superturtle.co.th 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
บริษทัฯ ไม่เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ โดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศให้แก่ผูถื้อหุ้นและ 

ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและสม ่าเสมอ โดยข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีสาระส าคัญท่ีถูกต้อง ครบถ้วน  
และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซ่ึงสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนหลกัการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นมาตรฐานสากล ผ่านการเปิดเผยขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง 
ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

(2) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยสารสนเทศทั้งท่ีเป็น
สารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพื่ อให้ 
ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท าและปรับปรุงข้อมูล 
บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ให้มีความครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษทัฯ จะต้องจดัท าขึ้น 
อย่างรอบคอบ สอดคล้องกบักฎหมาย ค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษา 
ท่ีกระชับและเข้าใจง่าย ทั้งน้ี กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ ผลการประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชี
เก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถา้มี) ความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทัฯ 

http://www.superturtle.co.th/
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(3) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report ท่ีสามารถ
สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
ทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นักลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดดี้ย่ิงขึ้นนอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

(4) ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการท่านใดท่านหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการท่านนั้น 
จะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้ง 

หลักปฏิบัติ 7.2 ความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ  

ในการช าระหน้ี 
(1) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  

(2) ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท  
จะดูแลให้มัน่ใจไดว่้า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่อง 
ทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงิน 
ในกรณีเกิดภาวะท่ีบริษัทฯประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท  

จะท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้ งน้ี  
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(1) กรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม 
อยา่งใกลชิ้ดและดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการบริษทัจะท าให้มั่นใจไดว่้าการพิจารณาตดัสินใจแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ย
วิธีการใด จะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มีการจดัทาํรายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบติั มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ตามความ
เหมาะสมของกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสําคญัและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะนําไปสู่  
การสร้างคุณค่าแก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 
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หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพนัธ์ 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อท าหน้าท่ีส่ือสารข้อมูลระหว่าง

บริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูส้นใจ อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา เช่น ขอ้มูล
เก่ียวกับกิจการ ผลการด าเนินงาน และเหตุการณ์ส าคญั ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
จากกลุ่มนกัลงทุนเพ่ือให้รับทราบมุมมองของนกัลงทุนท่ีมีต่อบริษทัฯ ดงันั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์
ตั้งอยู่บนหลกัจริยธรรมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์จึงถูกก าหนดขึ้น  
โดยเน้นให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัดและยึดถือผลประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นส าคญั นักลงทุนสัมพนัธ์ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้อง 
กบังานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี  

(1) ปฏิบติัหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ดว้ยความรู้ความสามารถอยา่งเต็มท่ี มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ
ตลอดจนมีความซ่ือสัตยสุ์จริตในวิชาชีพ และด ารงตนอยูบ่นพ้ืนฐานของหลกัความถูกตอ้งและความเท่าเทียมกนั
โดยไม่มีการเลือกปฏิบติั หรือเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

(2) ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบและแนวปฏิบติัต่าง ๆ ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น 
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และนโยบายของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 

(3) เปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน แม่นย  า ครบถว้น ทนัเวลา และเป็นธรรม 
โดยใชค้วามระมดัระวงัอยา่งย่ิงเพ่ือหลีกเล่ียงความเขา้ใจผิด หรือการตีความผิด และปฏิเสธการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงเป็น
ความลบัทางการคา้หรือขอ้มูลลบัท่ีอาจท าให้บริษทัฯ เสียเปรียบหรือสูญเสียความสามารถในการแข่งขนั 

(4) เปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้

(5) รักษาความลับ ไม่เปิดเผย และไม่ใช้ข้อมูลภายในใด ๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง และ/หรือ บุคคลอื่นโดยมิชอบ 

(6) ตอบค าถามและขอ้สงสัยของผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัท่วงที 

(7) งดเวน้การจดัประชุมหรือช้ีแจงขอ้มูลให้กบันกัลงทุนหรือนกัวิเคราะห์ภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัประกาศ
ผลการด าเนินงานรายไตรมาสของบริษทัฯ 

(8) งดเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลาห้ามการซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) ตามนโยบาย
การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ  

(9) ในกรณีรับทราบการฝ่าฝืนหลักปฏิบัติข้อใดข้อหน่ึงของจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์น้ี ให้รายงานการฝ่าฝืน  
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยไม่ชกัชา้ต่อหัวหนา้นกัลงทุนสัมพนัธ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ี 
สายงานการเงิน และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ (แลว้แต่กรณี) 

กรณีผูถื้อหุ้นและผูส้นใจจะลงทุนในบริษทัฯ มีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถามขอ้มูลใด ๆ สามารถติดต่อมายงั  
นกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ี 

โทรศพัท ์ : (66) 2091-5906 
อีเมล : investor@superturtle.co.th 
เวบ็ไซต ์ : http://www.superturtle.co.th 
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หลักปฏิบัติ 7.6 การเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงนอกจาก  

การเผยแพร่ขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มี 
การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ พร้อมทั้งปรับปรุงขอ้มูล
ให้เป็นปัจจุบนั 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders) ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ 
โดยส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุนรายย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ 
ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น เช่น การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ 
การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียม ผ่านทางเว็บไซต์  
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เว็บไซต์ของบริษทัฯ หรือช่องทางอื่น ๆ  การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน
ประจ าปี และการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ซ่ึงรวมถึงการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและพิจารณา
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหลกัทรัพยใ์หม่ ตลอดจนการซักถามหรือ
แสดงความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัไดร้ายงานให้ทราบหรือไดข้อความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัค านึงถึงการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
(The Equitable Treatment for Shareholders) และจะก ากบัดูแลไม่ให้มีกระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอน
สิทธิ ของผูถื้อหุ้นดว้ย 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัในการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพื่อส่งเสริมและอ านวย 
ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มและเคารพต่อสิทธิ และหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

บริษทัฯ จะจดัการประชุมผูถื้อหุ้นในวนัและเวลาท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นการประชุมผูถื้อหุ้นในรูปแบบพบหน้ากนั 
(Physical Meeting) สถานท่ีในการจัดประชุมจะต้องสะดวกต่อการเดินทาง มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีดี  
และมีขนาดเพียงพอต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม ซ่ึงแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมจะถูกแนบไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย 
นอกจากน้ี ในการประชุมผูถื้อหุ้นในรูปแบบดงักล่าว บริษทัฯ จะใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียนและ 
นับคะแนนเสียง เพ่ือความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น และจะจัดเตรียมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยการรับมอบฉันทะ อีกทั้งจะเปิดให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหน้า
อย่างน้อย 1 ชั่วโมงก่อนเร่ิมตน้การประชุม แต่หากเป็นการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Meeting) 
บริษทัฯ จะใชร้ะบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก และมีมาตรฐานตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะก าหนด
ช่วงเวลาให้ผูถื้อหุ้นยื่นแบบค าร้องเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเขา้ห้องประชุมก่อนเวลา
ประชุมไม่นอ้ยกว่า 1 ชัว่โมง  
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บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการ สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารเขา้ร่วมการประชุม  
ผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผูถื้อหุ้น โดยก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ  
จะแนะน ากรรมการ ผู ้บริหาร และท่ีปรึกษาท่ีเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้ งแจ้งให้ ท่ีประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ ์
การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม ตลอดจนจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วม
ประชุมด้วยตนเองและของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะ ทั้งน้ี ระหว่างด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้น เม่ือมีการให้ข้อมูลตาม
ระเบียบวาระการประชุมแลว้ บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเก่ียวกบั
วาระนั้น ๆ อยา่งเต็มท่ี โดยจะจดัให้มีการตอบค าถามอย่างตรงประเด็น อีกทั้งให้เวลาอภิปรายพอสมควร อน่ึง ส าหรับ
วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ จะให้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือส่งเสริมการปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษทัฯ ต่อไปอีกวาระหน่ึง จะออกจากห้องประชุมเป็นการชัว่คราวในการพิจารณาวาระดงักล่าว 

หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

และบริษทัฯ อาจจดัการประชุมผูถื้อหุ้นคราวอ่ืนซ่ึงเรียกว่าการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยการประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ นั้ น อาจจัดในรูปแบบพบหน้ากัน (Physical Meeting) ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Meeting) หรือแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) ซ่ึงบริษัทฯ จะจัดการประชุมผูถื้อหุ้น 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนโยบายของบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษทัฯ ดูแลไม่ให้มีการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระใหผู้ถื้อหุ้นจนเกินควร 

2. เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองให้สามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนโดย 
การมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ บริษัทฯ ได้แนบหนังสือ 
มอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบหนงัสือมอบฉันทะท่ีกาํหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดชดัเจนตายตวั 
พร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน อีกทั้งยงั 
ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการส่งหนงัสือมอบฉนัทะและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งมายงับริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นอนัถือเป็น
การส่งเสริมการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นดว้ย นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. (สาํหรับผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทย) ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

3. บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายราย ซ่ึงถือหุ้นหรือมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกนัไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ สามารถเสนอ (ก) เร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม
และ (ข) ช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ไดล่้วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้น
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ กําหนด ซ่ึงบริษัทฯ จะแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบทางระบบ  
การเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

4. บริษทัฯ จะไม่เพ่ิมเร่ืองประชุมใดในวาระพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
ไดใ้ชเ้วลาศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน 
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การจัดท าและส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะจดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบบัภาษาไทย

และภาษาองักฤษ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศของผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ โดยข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมอย่างน้อย  
จะประกอบไปดว้ยรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

• วนั เวลา และสถานท่ีประชุม  
• วาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับวาระ  

การประชุม และจ านวนคะแนนเสียงในการลงมติ ส าหรับวาระท่ีตอ้งมีการออกเสียงลงคะแนน 
• ค าช้ีแจงวิธีการลงทะเบียน วิธีการมอบฉนัทะ เอกสารส าหรับการลงทะเบียน การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการ

นบัคะแนนเสียง 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดม้อบหมายบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกราย โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น
และเอกสารประกอบการประชุมไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 

หลักปฏิบัติ 8.3 มติท่ีประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น  

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งรายละเอียดอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

• องคป์ระชุม 
• รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม ท่ีปรึกษา 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม และผูต้รวจสอบการนบัคะแนน  
• สรุปสาระส าคญัของเร่ืองท่ีเสนอ สรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามของผูถื้อหุ้นท่ีเป็น

สาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระ 
• ผลการลงมติซ่ึงจะเปิดเผยทั้งคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ตลอดจนบตัรเสียของแต่ละวาระ 

ในการน้ี บริษทัฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัเดียวกนักับ 
วนัประชุมผู ้ถือหุ้นหรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันท าการถัดไป และจะส่งรายงานการประชุมผู ้ถือหุ้นให้  
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม 




